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ACTA No. GEE-294

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION: Asesorias formulacién plan de negocio metodologia
fondo emprender. — Angie Solano Arregocés

CIUDADY Riohacha, 13 de marzo de HORA INICIO: HORA FIN:

FECHA: 2026 3:00 p.m. 4:00 p.m.

LUGARY/O Oficinas del SBDC/SENA DIRECCION / REGIONAL / CENTRO: Regional

ENLACE: Guajira, Centro Industrial y Energias
Alternativas-CIEA.

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:

1. Participantes

2. Desarrollo de la agenda
3. Asesoria formulacion plan de negocios

OBJETIVO(S) DE LA REUNION

1. Verificar los avances del plan de negocios asegurando que la informacion registrada cumpla
con los lineamientos técnicos y las orientaciones proporcionadas por el SBDC SENA.

2. Identificar oportunidades de mejora en los diferentes items del plan de negocios, incluyendo
analisis de competencia, solucidon propuesta, productos, costos, proyecciones de ventas y
requerimientos legales.

3. Orientary guiar a la emprendedora en el diligenciamiento adecuado de cada seccidn del plan
de negocios, garantizando claridad, coherencia y cumplimiento de los criterios establecidos
por el Fondo Emprender.

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Participantes
En la reunidn participd la emprendedora Angie Solano Arregocés del proyecto de Miguel Angel Restaurante v el
gestor Albani Coronado Felizzola, por parte del Centro de Desarrollo Empresarial SBDC del SENA.

2. Desarrollo de la Agenda
Se valida el avance del plan de negocio en mencidn, teniendo en cuenta cada uno de los siguientes aspectos:
Datos generales del plan de negocio

Plan de Negocio : Miguel Angel Restaurante.
Emprendedor : Angie Solano A.

Cédula de ciudadania :1121301543

Teléfono 3005795263

Email :as0lan09215@gmail.com

Concepto del negocio.
Miguel Angel Restaurante la empresa ofrece comidas a la mesa y linea de postres.
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3.

Asesoria formulacién plan de negocios

Se revisaron los avances realizados hasta la fecha. A continuacidn, se presentan las observaciones realizadas:

Se realizd una revision detallada item por item de la estructuracion del plan de negocios, con el fin de verificar que
toda la informacion esté correctamente elaborada.

Andlisis de la competencia: Debe profundizare el andlisis comparativo de la competencia relacionada,
relacionando claramente el proyecto con los tres competidores identificados, destacando fortalezas y
oportunidades frente a cada uno.

Solucion propuesta: Se le recomienda organizar de manera clara la solucion que se plantea para satisfacer
las necesidades identificadas en el item 2 del planteamiento del problema. La descripcion debe responder a
los siguientes interrogantes: ¢qué se ofrece (concepto del negocio) y qué lo ha ce diferente (componente
innovador)?

Factor diferencial e innovacion: Nuevamente se le recomienda Definir el factor diferencial y el componente
de innovacidn del proyecto, proponiendo elementos que generen valor agregado y fortalezcan la
competitividad de la iniciativa.

Descripcion de productos: Debe Detallar cada producto referenciado en el plan de negocios, de forma que
cualquier lector pueda comprender claramente cudles son los productos que la empresa proyecta ofrecer.

Proyecciones de ventas: Las proyecciones debe estructurarla teniendo en cuenta las ventas actuales y las
estimaciones futuras del proyecto con el apoyo del Fondo Emprender, asegurando coherencia con la
capacidad productiva y metas del negocio.

Presupuesto de promocion y publicidad: Nuevamente se le recomienda Revisar y ajustar el presupuesto
destinado a la implementacion de las estrategias de promocién y publicidad, garantizando su coherencia con
los objetivos del plan de negocios. Debe detallar cada estrategia referenciada

Costos y gastos:
Costos fijos: Definir los costos que se presentan de manera constante para producir o prestar el servicio,
excluyendo la mano de obra, la cual se contabiliza en el item de equipo de trabajo.

Costos variables: Se explicd que los costos variables estan asociados a actividades que cambian segun el
nivel de produccidn o prestacidn del servicio; es decir, si la produccion aumenta, los costos suben, y si
disminuye, los costos bajan. Ejemplos incluyen materia prima o insumos necesarios para elaborar los
productos o prestar los servicios. Se realizd un ejercicio de cdlculo con el primer producto para que la
emprendedora pueda replicarlo con los demas.

Gastos de administracion: Se orientd sobre los rubros que deben incluirse en este item, asegurando claridad
y precision en el registro.
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Equipo de trabajo: Debe diligenciar cada uno de los cargos (autoempleo, puestos de trabajo, empleo

directo) que integraran el equipo, describiendo detalladamente las principales funciones y actividades de
cada posicién. Se indicd que deben registrarse minimo 7 empleos, considerando que el proyecto cuenta con
5 socios, y que el diligenciamiento reflejara como se implementara el proyecto.

o Necesidades y requerimientos: Se le reviso los rubros en Inversiones Fijas y gastos preoperativos, los cuales

se encuentran detallados en la misma herramienta

¢ Avances del proyecto: Se recomendd nuevamente estructurar el plan operativo una vez se definan los
recursos que se solicitaran al Fondo Emprender. Ademas, el item de asociatividad debe ser diligenciado,
registrando todos los miembros de la asociacion en la Hoja Grupo Asociativo.

e Servicios SBDC SENA: Se precisd que todos los servicios proporcionados por el SBDC SENA son totalmente
gratuitos y no generan ninguin costo para la emprendedora.

CONCLUSIONES

En la revision de la informacion, se acuerda que la emprendedora deberd continuar realizando
los avances correspondientes, teniendo en cuenta las orientaciones brindadas durante la
reunion. Ademas, se enfatiza la importancia de efectuar las tareas asignadas para agilizar el

progreso en la formulacion del plan de negocios.

Se reitera que el cumplimiento de estas recomendaciones permitira fortalecer la estructura
del proyecto, garantizar la coherencia en los registros y facilitar la presentacién ante el Fondo

Emprender, asegurando que todos los componentes del

correctamente documentados.

plan estén completos y

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE COMPROMISOS

ACTIVIDAD /DECISION FECHA RESPONSABLE FIRMA O
PARTICIPACION
VIRTUAL
Realizar los avances teniendo 20/02/2026 Emprendedora
en cuenta las orientaciones “PW\?)lQ &B\QY\O A
realizadas
DE: ASISTENTES Y APROBACION DECISIONES
NOMBRE DEPENDENCIA | APRUEBA | OBSERVA FIRMA O
/ EMPRESA (SI/NO) CION PARTICIPACION
VIRTUAL
Angie Solano Arregocés Emprendedora S| N/A “PW\O\\Q \SQ\G(\O %
Albani Cornado Felizzola Orientador Sl N/A 7
SBDC-SENA VFlorona c/aﬁ

GOR-F-084 V

02




SENA

N

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Proteccion de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA,
se compromete a garantizar la seguridad y proteccion de los datos personales que se encuentran almacenados
en este documento, y les dara el tratamiento correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente.

ANEXOS
Imagen asesoria formulacion plan de negocios FE

13/03/2026 3:45:32p. m.
Cra. 17 # 18-61, Riohacha, La Guajira, Colombia

Fuente propia SBDC/SENA — Riohacha, Angie Solano Arregocés — 13 de marzo 2026.

GOR-F-084V02




SENA

N

GOR-F-084 V02



